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"¢ ¢/, 1.APRESENTACAO

VA, ¢

Gestao de Riscos na UnB

A Gestdo de riscos na UnB é um processo continuo, deliberado e direcionado pela alta admiﬁistragéo, por meio do Comité de Governanca, Riscos,
Controle e Integridade. Na 82 reunido do Comité, realizada em 04 de marco de 2024, a Coordenadoria de Apoio a Integridade e Gestdo de Riscos
(CAIGR), subordinada ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO) e responsavel pela coordenacdo, implementacao e
monitoramento da Gestdao de Riscos, em ambito institucional, apresentou ao Comité a proposta de trabalho' contemplando as atividades de
identificacdo, avaliacdo e gerenciamento de potenciais eventos que possam afetar a organizacdo nas areas de governanca, financas e de patriménio.

Os resultados apresentados neste relatério estdo vinculados, conforme aprovacdo, as atividades de recomendacBes exaradas pela Auditoria
Interna (GRE/AUD), aos processos da Diretoria de Contabilidade e Financas (DAF/DCF) e da gestdao de materiais da Diretoria de Gestdao de Materiais

- (DAF/DGM).

Aléem da metodologia adotada para a gestdo de riscos, o planejamento da Universidade de Brasilia, consolidado no PDI UnB 2023-2028, tornou-se

importante referencial para o mapeamento dos riscos. Partindo-se do mapa estratégico, das diretrizes estratégicas (missdo, visao e valores) e dos

macro-objetivos, que estdo alinhados &s perspectivas institucionais, é possivel ter uma visdo estratégica e, dessa forma, poder conciliar a gestdo de
riscos aos elementos centrais do PDI (missao, visao, valores, metas e iniciativas estratégicas), bem como aos programas e projetos diversos. Cabe
destacar, por fim, que as areas abordadas neste relatério fazem parte da perspectiva “Desenvolvimento Institucional” do Mapa Estratégico da UnB
2023-2028, ferramenta que norteia o desenvolvimento de politicas e iniciativas estratégicas, visando o alcance da missdo e da visdo Institucional e
entrega de valor a sociedade. : '

A fim de ampliar a abrangéncia do trabalho, considerando outros atores dos processos avaliados, o Comité de Governanca, Riscos, Controle e
Integridade ainda deliberou sobre a participacao de um grupo de trabalho misto, cuja composicdo integra representantes das areas operacionais e
de representantes dos “usuarios”.


https://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Guia_de_gest%C3%A3o_de_riscos_UnB_07.06.22.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Central_de_Conte%C3%BAdos/PDI_UnB__2023_2028.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Mapa_Estrat%C3%A9gico_UnB_2023_2028.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Central_de_Conte%C3%BAdos/Plano_de_Metas_e_Iniciativas_Estratgicas_PDI_UnB_2023_2028.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Mapa_Estrat%C3%A9gico_UnB_2023_2028.pdf
https://planejamento.unb.br/images/Mapa_Estrat%C3%A9gico_UnB_2023_2028.pdf

MAPA ESTRATEGICO UnB 2023-2028 Figura 1 - Mapa estratégico UnB 2023-2028

MISSAO VISAO VALORES
“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com_as finalidades “Ser referéncia nacional de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e
essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacao de cidadas e inovacdo, com insergéo local, regional e internacional, inclusiva, diversa,
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca inovadora, transparente e democratica, comprometida com a gestio .. .
de solugdes democraticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de efetiva, a qualidade de vida, os direitos humanos e o desenvolvimento A dignidade, a igualdade e a
atuagao de exceléncia. sustentével .- liberdade de todas as
pessoas humanas.

SOCIEDADE

o . ) N N _ A ciéncia, como forma de
. Governanca Institucional “. Cadeia de Valor “. Rankings nacionais e internacionais “. Contribuicdo ao PPA

conhecimento confiavel ao
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO lado de outras formas de

MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS %, Projetos estralégicos igualdade com essas

para com as mais diversas
formas de manifestacdo de
pensamento e de crenca.
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL %, Projetos estratégicos
A democracia como forma
sociedade em geral, e da

Plano de Desenvolvimento Institucional
EH UnB H 2023-2028
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Desenvolvimento
Institucional

A perspectiva de Desenvolvimento
Institucional contempla os macro-
objetivos que buscam garantir o
suporte ao desenvolvimento das
demais perspectivas, integrando as
areas de governanca; gestao
estratégica; gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial; gestao de
pessoas; seguranca e protecdo do
patrimonio; gestao da informacao e

comunicacgao e apoio -ao
desenvolvimento institucional.

As unidades em destaque
desenvolvem suas - atividades

alinhadas aos macro-objetivos, dentro

da perspectiva DIl. Sendo assim, os .

riscos mapeados e apresentadas
neste documento estdo relacionados,
aos objetivos e metas definidos por
- cada unidade no PDI 2023-2028.

MAC RO'O BJ ETIVO Figur.a 2 - Desenvolvimento Institucional UnB 2023-2028

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Aperfeicoar a governanca e . Aprimorar a gestéao de pessoas e

gestao estratégica com foco no promover a qualidade de .vida, d
integracao e o desenvolvimento

Auditoria - GRE/AUD

&, Projetos estratégicos

Aprimorar a gestao da
informacéo, as acoes e 0s canais

e a transparéncia

de comunicacdao e a divulgacao
cientifica, promovendo o dialogo

Secretaria de C')rgéos Colegiados : GRE/SOC (Em fase de conclusao)
Diretoria de Planejamento - GRE/DPL (Em elaboracao)

- - Figura 3 - Desenvolvimento Institucional UnB 2023-2028

Aprimorar a gestao Fortalecer as acoes de
orcamentaria, financeira e seguranca para a comunidade
patrimonial e de protecéo do patrimdnio

Diretoria de Gestdo de Materiais - DAF/DGM
Diretoria de Contabilidade e Financas - DAF/DCF
" Diretoria de Orcamento - DPO/DOR

-
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Realizar o apoio efetivo ao
desenvolvimento institucional

em todas as areas de atuacao
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2. MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS

Os quadros apresentados.a seguir consolidam os resultados dos levantamentos realizados pelas equipes
de trabalho responsaveis pela analise do ambiente interno e externo de suas unidades, bem como a
definicdo dos processos criticos, dos eventos de riscos relacionados e de suas causas e consequéncias.

Resumidamente, apds as andlises de probabilidade e impacto, discussdes, ponderacdes e revisées

- efetuadas, os quadros apresentados nesse documento representam-as classificacdes iniciais dos eventos
de risco (nivel de risco inerente -NRI) e apos aplicacao dos controle (nivel de risco residual - NRR) para a
Auditoria Interna (GRE/AUD), Diretoria de Gestao de Materiais (DAF/DGM) e Diretoria de Contabilidade e
Financas (DAF/DCEF).
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2.1 Mapeamento e Anélise de Riscos: Recomendacdes dos Orgaos de Controle (AUD)

Quadrol Classificacao dos riscos - AUD

Desenvolvimento mm

. . Nao responder de forma satisfatéria as determinac¢des do TCU. “n
Institucional
ID1  Nao responder de forma satisfatéria as recomendac¢des da CGU e da AUD. nn

ID7 Nao atender as determinagdes do TCU, no prazo estabelecido.

Aperfeicoar a governanca e a

ID6 Nao atender as determinagdes do TCU.

gestéo eStPatégica com foco no ID2 Nao atender as recomendac¢des da CGU e da AUD.

desenvolvimento institucional ID3  N&o atender as recomendagdes da CGU e da AUD, no prazo estabelecido. nn
. ID:l Perder o prazo de pedido de prorrogacao das recomendac¢des da CGU e da AUD. nn

Figura 4 - Desenvolvimento Institucional UnB ID8 Perder o prazo de pedido de prorrogacao das determinag¢oes do TCU. n—

2023-2028 Fonte: DPO/DPL (2024) :

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @

1) NRI: Nivel de Risco Inerente
2) NRR: Nivel de Risco Residual

= - £ == AN
e = U\



2.2 Mapeamento e Analise de Riscos: Patrimonio Movel (DAF/DGM)

Desenvolvimento Quadro 2 - Classificacdo dos riscos - DAF/DGM
Institucional  Codigo EventodeRiso | NRI | NRR |
D2 Falta de Registro dos bens de projetos no Sistema de Patrimonio Mével no momento da entrada dos nn
Aprimorar a  gestdoj bens na UnB
, - . . Nao realiza¢do do inventario descentralizado anual de cada unidade da UnB (ndo iniciado ou nao

orcamentaria, financeira e ID1  finalizado) 5
patrimonial Fapte: |?P0/ pbiia02s Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @
Figura 5 - Desenvolvimento Institucional 1) NRI: Nivel de Risco Inerente

UnB 2023-2028

2) NRR:Nivel de Risco Residual
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2.3. Mapeamento e Analise de Riscos: Financeiro (DAF/DCF)

Desenvolvimento
Institucional

Aprimorar a  gestao

orcamentaria, financeira e
patrimonial

Figura 6 - Desenvolvimento
Institucional UnB 2023-2028

Quadro 3 - Classificacao dos riscos - DAF/DCF

conmo bvmoseses

ID4
ID2
ID1
ID3

ID6

ID7

Fonte: DPO/DPL (2024)

Nao envio ou envio incompleto de prestacao de contas de TED e/ou Convénio.
Atraso no pagamento dos beneficiarios e favorecidos da universidade.

Nao liquidacao da despesa até o ultimo dia util do més.

Nao efetuar o empenho do orcamento em tempo habil.

Nao liquidacao da despesa 'Folha de Pagamento dos Servidores da Universidade'.

Nao envio, atraso no envio e/ou inconformidade no envio de obrigacoes fiscais acessérias

Nao publicacdo das Demonstra¢cées Contabeis da Universidade

Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @@

1) NRI: Nivel de Risco Inerente
2) NRR: Nivel de Risco Residual
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2.4 Mapeamento e Analise de Riscos: Patrimonio Imoével (SPI)

Desenvolvimento
Institucional

Aprimorar a  gestao

orcamentaria, financeira e
patrimonial

Figura 7 - Desenvolvimento
Institucional UnB 2023-2028

Quadro 4 - Classn‘"caqao dos riscos - SPI

ot bvmosersee e [ e

ID3
ID5
ID4
ID1
ID6

Defasagem do sistema de gerenciamento de iméveis ““

Insuficiéncia de manuteng¢ao preventiva

Artefatos de licitacao e contratacao inconsistentes
Nao alienacdo de iméveis

Inatividade de imdveis residenciais e comerciais

Ingeréncia de terceiros na gestao de contratos dos iméveis exclusivos

Fonte: DPO/DPL (2024) =

Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado Risco Alto @) Risco Critico ()

" 1) NRE Nivel de Risco Inerente

2) NRR: Nivel de Risco Residual

- =
. | - ' a’/‘u
= = LY\



3. PLANOS DE ACAO

A execucao das estratégias de prevencao e mitigacao dos riscos marca a fase de implementacao de
um plano de acdo. Durante essa fase, o monitoramento continuo dos riscos estabelece ajustes nas
estratégias a serem adotadas, quando necessario. A medida que o ambiente evolui, torna-se
fundamental a revisao e o ajuste do plano de acao.

Estes Planos foram elaborados pelas unidades Auditoria Interna (GRE/AUD), Diretoria de Gestdo de
Materiais (DAF/DGM), Diretoria de Contabilidade (DAF/DCF) e Secretaria de Patrimonio Imobiliario
(GRE/SPI) e representam o esforco institucional para minimizar a eventual ocorréncia de riscos e
seus efeitos negativos na execucao dos processos de trabalho relacionados ao atendimento das
recomendacdes de auditoria, a gestao do patrimonio movel e imobiliario da universidade, a gestao
financeira dos recursos orcamentarios institucionais disponiveis e a gestdo do patriménio
imobiliario da UnB. |

| et
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3.1 Plano de acao: recomendagﬁes'doslérgéos de controle (GRE/AUD)

Este plano de acdo é orientado para garantir a integridade e eficacia dos processos de auditoria, visando identificar e tratar proativamente potenciais
riscos, assegurando a conformidade e aprimorando as praticas organizacionais.

Quadro 5 - Plano de acao - GRE/AUD

Processo Critico Evento de risco Descricdo da acao Unidade

. Indicador Meta Estabelecida
responsavel

2024 - Executar 100% do Plano de
Comunicagao
Plano de comunicacdo 2025 - Executar 100% do Plano de
1. Executar o Plano de comunicagao AUD/SEC executado Comunicagao
2026 - Executar 100% do Plano de
Comunicagao

Monitoramento continuo 2024 - 60 horas de cursos de

das recomendacdes da Nao responder de forma 2. Capacitar a equipe da AUD capacitacdo, por servidor
Controladoria-Geral da satisfatoria as (mediante Plano de Desenvolvimento AUD/SEC Equipe de trabalho 2025 - 60 horas de cursos de

Uniao (CGU) e da Auditoria recomendacdes da CGU e de Pessoas da AUD - PDP AUD) capacitada capacitacdo, por servidor
Interna da UnB (AUD) da AUD 2026 - 60 horas de cursos de

capacitacao, por servidor

Manual de
3.Elaborar Manual de procedimentos AUD procedimentos da 2024 - Elaborar Manual da AUD
da AUD AUD elaborado

Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @ ¥



3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.1 - Plano de acao - GRE/AUD

Processo Critico Evento de risco

Nao responder de forma
satisfatodria as
recomendacodes da CGU e
da AUD

Monitoramento continuo das
recomendacdes da
Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e da Auditoria Interna
da UnB (AUD)

Nao atender as
recomendacodes da CGU e
da AUD

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Descricao da acao

Unidade

< Indicador Meta Estabelecida
responsavel
Procedimentos 2025 - Elaborar 50% dos procedimentos
4 Elaborar Procedimentos Operacionais operacionais padrao operacionais padrao (POP's) da AUD
Padrao (POPs) da AUD AUD (POPs) da AUD 2026 - Elaborar 50% dos procedimentos
elaborados operacionais padrao (POP's) da AUD
2024 - Realizar 100% das reunides
Reunides de necessarias
1. Assessorar preventivamente os AUD/GAB assessoramento com 2025 - Realizar 100% das reunides
gestores, mediante reunides AUD/CCM os gestores da UnB necessarias
realizada 2026 - Realizar 100% das reunides
necessarias
2024 - Enviar 100% das comunicacdes
2. Enviar comunicado ao gestor, necessarias
mediante processo SEl, da baixa da AUD/GAB Comunicagao aos 2025 - Enviar 100% das comunicacdes
recomendacdo e da assunc¢ao do risco AUD/CCM gestores enviada necessarias
2026 - Enviar 100% das comunicacdes
necessarias
3. Normatizar os procedimentos de Procedimentos de
monitoramento a serem previstos no AUD monitoramento no 2024 - Elaborar os procedimentos de

Manual da AUD.

manual da AUD
normatizados

monitoramento no manual da AUD

Risco Alto @) Risco Critico @

: ==




Quadro 5.2 - Plano de a¢ao - GRE/AUD

3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Processo Critico

Monitoramento continuo das

recomendacgdes da

Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e da Auditoria Interna

da UnB (AUD)

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Nao atender as
recomendac¢des da CGU e
da AUD, no prazo

estabelecido.

Descri¢do da agao Unidade .
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
2024 - Monitorar os prazos de 100% das
recomendacdes da AUD e CGU
0,

1. Monitorar os prazos, diariamente, de I:giz(:r?eiiigogg (jjzs 2025 - Monitorar os prazos de 100% das

100% das recomendacdes, via E-aud da AUD/CCM AUD e CgGU recomendacBes da AUD e CGU

CGU monitoradas 2026 - Monitorar os prazos de 100% das
recomendacdes da AUD e CGU
2024 - Enviar 100% das comunicacdes

2 Enviar comunicado, via SEl, necessarias

informando o vencimento do prazo e AUD/GAB L 2025 - Enviar 100% das comunicac¢des

. Comunicagao aos L
dos procedimentos a serem adotados AUD/CCM _ necessarias
e ~ gestores enviadas . o

para solicitacdo de prorrogacao de 2026 - Enviar 100% das comunicacdes

prazo necessarias

3. Normatizar os procedimentos de Procedimentos de

monitoramento a serem previstos no AUD monitoramento no 2024 - Elaborar os procedimentos de

Manual da AUD

manual da AUD
normatizados

monitoramento no manual da AUD

Risco Alto @ Risco Critico @




3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.3 - Plano de ag¢ao - GRE/AUD

Processo Critico Evento de risco

Monitoramento continuo das
recomendacgdes da
Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e da Auditoria Interna
da UnB (AUD)

Perder o prazo de pedido
de prorrogacao das
recomendac¢des da CGU e

da AUD.

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Descricdo da acdo Unldac!e Indicador Meta Estabelecida
responsavel
2024 - Monitorar 100% das recomendacdes
da CGU
1. Monitorar diariamente as AUD/GAB Recomendacdes da 2025 - Monitorar 100% das recomendagdes
recomendacdes, via sistema E-aud AUD/CCM AUD e CGU da CGU
da CGU monitoradas 2026 - Monitorar 100% das recomendacdes
da CGU
2024 - Enviar 100% das comunicacdes
2 Enviar comunicado, via SEl, necessarias
informando o vencimento do prazo AUD/GAB Comunicag¢do aos 2025 - Enviar 100% das comunicacdes
e procedimentos a serem adotados AUD/CCM gestores enviadas necessarias
para solicitacdo de prorrogacao de 2026 - Enviar 100% das comunicacdes
prazo necessarias
3. Ngrmatlzar 0S procedlmen'Fos de Proc.edlmentos de 2024 - Elaborar os procedimentos de
monitoramento a serem previstos AUD monitoramento no

no Manual da AUD

manual da AUD
normatizados

monitoramento no manual da AUD

Risco Alto @ Risco Critico @




3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.4 - Plano de acao - GRE/AUD

Processo Critico

Monitoramento continuo das
determinagdes do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU)

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Nao responder de forma
satisfatodria as

determinacgdes do TCU.

Descrigao da acao Unldac!e Indicador Meta Estabelecida
responsavel

2024 - Executar 100% do Plano de
Comunicagao

1. Executar o Plano de comunicagao AUD/SEC Plano de comunicacdo 2025 - Executar 100% do Plano de

executado Comunicagao

2026 - Executar 100% do Plano de
Comunicagao
2024 - 60 horas de cursos de
capacitacdo, por servidor

2. Capacitar a equipe da AUD (mediante Equipe de trabalho 2025 - 60 horas de cursos de

Plano de Desenvolvimento de Pessoas AUD/SEC capacitada capacitacdo, por servidor

da AUD - PDP AUD) 2026 - 60 horas de cursos de
capacitacdo, por servidor

: Manual de procedimentos
3.Elaborar Manual de procedimentos da 2024 - Elaborar o Manual da AUD
AUD AUD da AUD elaborado

Risco Alto @ Risco Critico @




3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.5 - Plano de acdo - GRE/AUD

Processo Critico

Monitoramento continuo das
determinacgdes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU)

Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado

Evento de risco

Nao responder de forma
satisfatodria as
determinacgdes do TCU.

Nao atender as
determinagdes do TCU

Descricao da acao Umdao!e Indicador Meta Estabelecida
responsavel
2025 - Elaborar 50% dos
procedimentos operacionais
4.Elaborar Procedimentos Procedimentos padrdo (POP's) da AUD
Operacionais Padrdo (POPs) da AUD operacionais padrao (POPs) 2026 - Elaborar 50% dos
AUD da AUD elaborados procedimentos operacionais
padrao (POP's) da AUD
2024 - Realizar 100% das reunides
necessarias
1. Assessorar preventivamente os AUD/GAB ReuniBes com os gestores 2025 - Realizar 100% das reunides
gestores, mediante reunides AUD/CCM da UnB realizada necessarias
2026 - Realizar 100% das reunides
necessarias
2024 - Enviar 100% das
2. Enviar comunicado ao gestor, Comunicacio aos gestores comunicacdes necessarias
via SEIl, da baixa da determinacdo AUD/GAB . 2025 - Enviar 100% das
- , da UnB enviada . L
e da assunc¢ao do risco AUD/CCM comunicagOes necessarias
2026 -Enviar 100% das
comunicacdes necessarias
3. Normatizar os procedimentos Procedimentos de 2024 - Elaborar os procedimentos
de monitoramento a serem AUD monitoramento no manual de monitoramento no manual da

previstos no Manual da AUD

da AUD normatizados

AUD

Risco Alto @ Risco Critico @ B




3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.6 - Plano de acao - GRE/AUD

Processo Critico Evento de risco Descricdo da acao Unidade

. Indicador Meta Estabelecida
responsavel

2024 - Monitorar 100% das
determinag¢des do TCU

1. Monitorar diariamente, via Prazos de 100% das 2025 - Monitorar 100% das
Conecta do TCU, os prazos das AUD/CCM determinag¢des do TCU o
determinagdes monitoradas determinacGes do TCU
2026 - Monitorar 100% das
determinag¢des do TCU
Monitoramento continuo das Nao atender as 2 Enviar comunicado, via SE|, 2024 - I,Em”‘jr 100% da,s ,
determinacgdes do Tribunal de determinag¢des do TCU, no informando do vencimento o L comunlcagoes necessarias
Contas da Uniao (TCU) prazo estabelecido. prazo e dos procedimentos a AUD/CCM Comumcagag aos gestores 2025- I‘Enw?r 100% da:s, _
enviadas comunicag¢des necessarias

serem adotados para solicitacao

< 2026 - Enviar 100% das
de prorrogacao de prazo;

comunicacdes necessarias

3. Normatizar os procedimentos Procedimentos de .

. . 2024 - Elaborar os procedimentos
de monitoramento a serem AUD monitoramento no de monitoramento no manual da
previstos no Manual da AUD. manual da AUD

. AUD
normatizados

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @



3.1 Plano de acdo: recomendacdes dos orgaos de controle (GRE/AUD)

Quadro 5.7 - Plano de acdo - GRE/AUD

Processo Critico

Monitoramento continuo
das determinacgdes do
Tribunal de Contas da Uniao
(TCU)

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Perder o prazo de pedido de

prorrogacao das
determinacgdes do TCU.

Descricao da acao Unidade
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel

2024 - Monitorar 100% das

1. Monitorar diariamente os Monitoramento dos brazos determinag¢des do TCU

prazos das determinacdes, via AUD/CCM L P 2025 - Monitorar 100% das

: das determinacdes do TCU o

sistema Conecta do TCU realizado determinag¢des do TCU
2026 - Monitorar 100% das
determinag¢des do TCU

2 Enviar comunicado, via SEI, 2024 - Enviar 100% das comunicacdes

informando o vencimento do necessarias

prazo e dos procedimentos a AUD/GAB Comunicagao aos gestores 2025 - Enviar 100% das comunicagdes

serem adotados para solicitagdo AUD/CCM enviadas necessarias

de prorrogacdo de prazo; 2026 - Enviar 100% das comunicacdes
necessarias

3. Normatizar os procedimentos Procedimentos de '

de monitoramento a serem AUD 2024 - Elaborar os procedimentos de

previstos no Manual da AUD.

monitoramento no manual
da AUD normatizados

monitoramento no manual da AUD

Risco Alto @ Risco Critico @




3.2 Plano de acao: patrimonio mével (DAF/DGM)

Este plano de acdao é orientado para garantir a capacidade da DGM em mitigar riscos associados a gestao de materiais, promovendo eficiéncia
operacional e compliance, ao mesmo tempo que contribui para a sustentabilidade e otimizagao dos recursos da Universidade de Brasilia.

Quadro 6 - Plano de acédo - DAF/DGM

unidade

implementado

Processo Critico Evento de risco Descri¢cdo da acao Unidade
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
1. Realizacao de Workshop de inventario 2024 - 4 workshops anuais
anual DAF/DGM Workshop realizado 2025 - 4 workshops anuais
2026 - 4 workshops anuais
2. Elaboracado e disponibilizacao de Cartilha Cartilha elaborad
. § . P s - ar.| @ e'a. .ora ae 2024 - Elaboracao e
Digital com dicas para conservacdo do DAF/DGM disponibilizada . . . .-
A disponibilizacdo de cartilha digital
patrimdnio.
Realizacao do Nao realizacao do 3. Atualizacdo da Cartilha digital DAF/DGM Cartilha atualizad 2025 - atualizar a cartilha digital
Inventario inventarios artiina atualizada 2026 - Atualizar a cartilha digital
Descentralizado Anual descentralizado anual
da UnB de cada unidade da
UnB (nao iniciado ou 4. Elaborac3o e envio de informes com informes elaborados e 2024 - 6 informes por ano
nao finalizado) dicas de controle patrimonial; DAF/DGM , 2025 - 6 informes por ano
enviados .
2026 - 6 informes por ano
5. Elaboracdo e implementacao de Programa de
programa de reconhecimento de reconhecimento 2024 - Implementar Programa de
realizacao de inventario patrimonial por DAF/DGM elaborado e reconhecimento

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Risco Alto @ Risco Critico @
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3.2 Plano de acao: patrimonio mével (DAF/DGM)

Quadro 6.1 - Plano de acao - DAF/DGM

Processo Critico Evento de risco Descricao da acao Unidade . .
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
Nao realizagcao do
Realizacdo do Inventario inventario . .
§90 ¢ . - Programa de 2025 - Revisar e ajustar o programa
Descentralizado Anual descentralizado anual de 6. Revisao do programa de DGM reconhecimento 2026 - Revisar e aiustar o programa
da UnB cada unidade da UnB (nao reconhecimento de inventario patrimonial revisado J prog

iniciado ou nao finalizado)

1. Elaboracdo de capitulo sobre DGM Capitulo da resolucao 2024 - Elab Capitul
patriménio para resolu¢ao CAPRO CAPRO da CAPRO elaborado - Flaborar L.apituio
2. Envio de capitulo sobre patrimdnio para DGM Capitulo da resolucdo . . .
N , . 2025 - Enviar tulo a CAPRO
aprovacao da CAPRO enviado a CAPRO 025 viar Capitu
Falta de Registro dos bens
Registro e Controle da de projetos no Sistema de 3. Estabelecimento de fluxo processual DGM Fluxo brocessual 5024 - Elaborar e implementar
entrada de Bens Patrimonio Mével no para registro de bens oriundos de DPI u | FE) q u de fl P |
oriundos de projeto momento da entrada dos projetos no patriménio da UnB DPR €laborado proposta de fluxo processual.
bens na UnB
4. Aprovagdo e implementacao de fluxo DGM Fi I :
P ¢ P . ¢ . HXO processua 2025 - Aprovar e implementar fluxo
processual para registro de bens oriundos DPI aprovado e
. A : processual
de projetos no patrimdnio da UnB implementado

Legenda: Risco Pequeno @@ Risco Moderado Risco Alto @ Risco Critico @



3.2 Plano de acao: patrimonio mével (DAF/DGM)

Quadro 6.2 - Plano de acao - DAF/DGM

Processo Critico

Registro e Controle da
entrada de Bens oriundo
de projeto

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Falta de Registro dos bens
de projetos no Sistema de
Patrimdnio Mével no

momento da entrada dos
bens na UnB

Descricdo da acao

Unidade responsavel

Indicador

Meta Estabelecida

5. Elaboracdo/disponibilizacdo

2024 - Elaborar e

de formulario para DGM Formulario elaborado e . . L
. - disponibilizar formulario
tombamento de bens de DPI disponibilizado
. no SEl
projeto no SEI/UnB
6. Insercao dos Termo de
outorga e aceitacdo de apoio DPI/DPA Termo de outorga e aceitacao 2024 - inserir TOAS no
financeiro (TOAS) no sistema DGM inserido no sistema SEl sistema SEI/UnB

SEI/UnB.

Risco Alto @) Risco Critico @




3.3 Plano de ag&o: Financeiro (DAF/DCF)

Este plano de acao é orientado para garantir a integridade e eficacia dos processos de trabalho da Diretoria de Contabilidade, visando identificar e tratar
proativamente potenciais riscos, assegurando a conformidade e aprimorando as praticas organizacionais.

Quadro 7 - Plano de acao - DAF/DCF

Processo Critico Evento de risco Descri¢cdo da acao Unidade

. Indicador Meta Estabelecida
responsavel

2024 - Divulgar cronograma de
encerramento do exercicio (set/out)
Cronograma de 2025 - Divulgar cronograma de
encerramento do exercicio (set/out)
o 2026 - Divulgar cronograma de
exercicio divulgado encerramento do exercicio (set/out)
2027 - Divulgar cronograma de
encerramento do exercicio (set/out)

1.1 Divulgar um cronograma de

encerramento do exercicio. DAF/DCF encerramento do

_ 2024 - Divulgar ata de registro de precos
Nao efetuar o trimestralmente

Empenho da despesa publica empenho do . . 2025 - Divulgar ata de registro de precos
p p p orgafnento em 1.2 DlVUlgar ata de reg|str0 de DAF/DCF Ata de registro de pregos trimestralmente
. precos de forma tempestiva. divulgada 2026 - Divulgar ata de registro de precos
tempo habil. trimestralmente
2027 - Divulgar ata de registro de pregos
trimestralmente
Checklist e
2 Divulgar checklist com andlise acompanhamento %8%‘51 - ] CEECE:?S'E giVU:gago anua:mente
documental, informando o tempo DAF/DCF continuo de tempo 5026 1 Ehgﬁkﬁit d:xﬂlggdg 323:@325
meédio de contratacdo. meédio de contratacdo 2027 - 1 checklist divulgado anualmente
divulgado

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado  Risco Alto @ Risco Critico @ -



3.3 Plano de agao: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.1 - Plano de acao - DAF/DCF

tempo médio de cada
despesa critica.

divulgado
semestralmente a
comunidade

Processo Critico Evento de risco Descricao da acao Unidade . .
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
2024 - Elaborar lista e monitorar mensalmente as
. : principais despesas
1 Elab list it Lista de monitoramento 2025 - Elaborar lista e monitorar mensalmente as
.Elaborar lista € m(.)l’.ﬂ orar mensal das despesas de principais despesas
processos de Terceirizadas DAF/DCF Terceirizadas 2026 - Elaborar lista e monitorar mensalmente as
(Principal Despesa) i principais despesas ,
monitorada 2027 - Elaborar lista e monitorar mensalmente as
principais despesas
2. Elaborar lista e morlw‘ltorar Lista de monitoramento 2024 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
processos de auxilio mensal das despesas 2025 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
estudantil (Principal DAF/DCF com auxilio estudantil 2026 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
o i o ) Despesa) monitorada 2027- Elaborar lista e monitorar mensalmente
Liquidacao da despesa Nao liquidacao da
publica de processos com despesa até o ultimo
recursos do MEC dia util do més. 3. Elaborar lista e monitorar Lista e monitoramento 2024 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
0s brocessos de despesa de 2025 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
P A L P DAE/DCE mensal das despesas de 2026 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
gua e Luz agua e luz monitorada 2027 - Elaborar lista e monitorar mensalmente
4. Elaborar e divulgar 2024 - Elaborar checklist e divulgar o tempo médio
checklist com analise Checklist dos principais de cada despesa critica (semestralmente)
documental, informando o DAF/DCE processos, eleborado e 2025 - Elaborar checklist e divulgar o tempo médio

de cada despesa critica (semestralmente)
2026 - Elaborar checklist e divulgar o tempo médio
de cada despesa critica (semestralmente)
2027 - Elaborar checklist e divulgar o tempo médio
de cada despesa critica (semestralmente)

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Risco Alto @ Risco Critico @

=T A




3.3 Plano de ag&o: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.2 - Plano de acao - DAF/DCF

Processo Critico

da Universidade

Liquidacao da Folha de
Pagamento dos Servidores

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Nao liquidacao da
despesa 'Folha de

Pagamento dos
Servidores da
Universidade'.

Descricao da acao Unidade
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
1. Elaborar lista para
monitorar
tempestivamente o
Processo de Liquidacdo e Lista de monitoramento 2024 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
Pagamento da Folha de DAF/DCF mensal da folha de 2025 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
Pagamento, principalmente pagamento elaborada e 2026 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
em relacdo as atualizacdes monitorada 2027 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
das normas pela setorial
contabil MEC e STN.
2. Elaborar lista para . ,
moanhar o saldo Lista de monitoramento
aco p’ . mensal dos saldos 2024 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
orgamentario das Notas de orcamentarios da folha 2025 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)
Empenho de Despesa com DAF/DCF s 2026 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)

Pessoal GND 1 e Beneficios
GND

de pagamento elaborada
e monitorada

2027 - Elaborar lista e monitorar (mensalmente)

Risco Alto @ Risco Critico @

e A




3.3 Plano de agao: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.3 - Plano de acao -DAF/ DCF

Processo Critico

Evento de risco

Recebimento de
Financeiro de Orgéos
Externos

Atraso no pagamento
dos beneficiarios e
favorecidos da
universidade.

Descricao da acao Unidade . .
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
1. Elaborar protocolo de 2024 - 50% de elaboracdo de protocolo de
' o comunicacao quando do nao envio de financeiro a
comunicacdo quando do Percentual de.ProEocoIo universidagde.q
nao envio de financeiro a DAF/DCF de comunicagdo 2025 - 100% de elaboracdo de protocolo de
universidade. elaborado e comunicacdo quando do ndo envio de financeiro a
implementado universidade.
1.Revisar protocolo de 2026 - Revisar primeira versao do protocolo de
comunicacdo quando do od comunicacdo quando do nao envio de financeiro a
nao envio de financeiro a DAF/Reitoria Protocolo de universidade.

universidade.

comunicacdo revisado

2027 - Revisar segunda versao do protocolo de
comunicacdo quando do ndo envio de financeiro a
universidade.

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Risco Alto @) Risco Critico @
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3.3 Plano de ag&o: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.5 - Plano de acao - DAF/DCF

Processo Critico

Prestar Informacgdes
Financeiras e Contabeis
dos TED e Convénios

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Nao envio ou envio
incompleto de

prestacao de contas
de TED e/ou
Convénio.

Descricao da acao Unidade
¢ ¢ . Indicador Meta Estabelecida
responsavel
1. Controlar as solicitagdes Percentual de solicitacdo 2024 - Taxa de 70%
de Prestacdes de Contas da DCF/DPA/DPI x 2025 - Taxa de 80%
E;)PA/DPI de Prestacdo de Contas 5076 - Taxa de 8504
' alcangado no prazo 2027 - Taxa de 90%
2. Acompanhar a Prestacdo Percentual de conclusdo 5853 - an ge gggﬁ
de Contas da DPA/DPI. DCF/DPA/DPI da prestacdo de contas " axaceorn

alcancado

2026 - Taxa de 85%
2027 - Taxa de 90%

Risco Alto @ Risco Critico @

e T




3.3 Plano de ag&o: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.6 - Plano de a¢ao -DAF/ DCF

Processo Critico

Obrigacoes Fiscais
Acessoérias da
Universidade

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado

Evento de risco

Nao envio, atraso no
envio e/ou

inconformidade no
envio de obrigacdes
fiscais acessorias

Descri¢do da acao

Unidade

Consta.

< Indicador Meta Estabelecida
responsavel
1. Capacitar a equipe . : .
2024 - capacitar 80% dos servidores da equipe
(Elaborar um cronograma de Percentual da Equipe 2025 - capacitar 90% dos servidores da equipe
capacitagao da Legislagao DAF/DCF capacitada 2026 - capacitar 90% dos servidores da equipe
Tributaria, minimo de 6 2027 - capacitar 90% dos servidores da equipe
meses).
Cronograma de 2024 - 1 Cronograma das obriga¢des acessorias
2. Elaborar um cronograma DAF/DCF obricactes acessorias 2025 - 1 Cronograma das obrigacdes acessorias
das obrigacbes acessorias. &as 2026 - 1 Cronograma das obrigacBes acessorias
elaborada 2027 - 1 Cronograma das obrigacdes acessorias
3. Acompanhar Lista para monitorar o 2024 - Elaborar lista de monitoramento (mensal)
i i A 2025 - Elaborar lista de monitoramento (mensal
perloczc?mgn':\le ECACe DAF/DCE E-CAC e Agéncia Net 2026 - Elaborar lista de monitoramento gmensalg
gencia Net. elaborada 2027 - Elaborar lista de monitoramento (mensal)
2024 - Emjtir nada consta (semanal)
4. Emitir Semanalmente Nada DAF/DCF Nada consta emitido 2025 - Emitir nada consta (semanal)

2026 - Emitir nada consta (semanal)
2027 - Emitir nada consta (semanal)

Risco Alto @ Risco Critico @
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3.3 Plano de ag&o: Financeiro (DAF/DCF)

Quadro 7.7 - Plano de acao - DAF/DCF

Demonstra¢des Contabeis Contabeis da Contabeis.
Universidade

alcancado

Processo Critico Evento de risco Descricdo da acao Unidade
responsave Indicador Meta Estabelecida
|
Né&o publicacdo das 1. Acompanhar o andamento da Percentual de Publicacdo das 2024 - 100%
Elaboracao de Demonstragoes elaboracao das Demonstra¢des DAF/DCF Demonstracdes Contabeis %8%2 ) 1882;0
- 0

2027 - 100%

Legenda: Risco Pequeno @ Risco Moderado  Risco Alto @) Risco Critico @
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