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Apresentacao

O Relatoério de Monitoramento € um documento de gestao que tem por objetivo apresentar os resultados
alcancados pela Universidade de Brasilia no tocante o Plano de Acao para os riscos orcamentarios.

Os resultados apresentados buscam auxiliar os gestores responsaveis pelos processos criticos e suas
atividades direta ou indiretamente relacionadas no alcance dos objetivos estabelecidos no Planejamento
Estratégico Institucional (PDI).Cabe-nos enfatizar que a construcdo do Plano de acdo e das metas
estabelecidas pela Diretoria de Orcamento estao alinhadas as politicas institucionais e diretrizes definidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB (PDI) e buscam contribuir para o alcance da missao
institucional e dos objetivos estratégicos definidos pela administracao superior.

Compete ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional, por meio da Diretoria de
Planejamento, apoiar e coordenar a implementacao, execucao e monitoramento da gestao de riscos em
nivel institucional. Parte de um processo constante e dinamico, os resultados compilados neste documento
do monitoramento dos riscos Orcamentarios 2023 refletem o diagnostico realizado pela equipe da Diretoria
de Orcamento com respeito aos riscos orcamentarios e que, eventualmente, se nao tratados ou monitorados,
podem impactar negativamente no alcance dos objetivos estratégicos da universidade.

A natureza do diagnostico reportado neste relatorio evidencia e ressalta a importancia para o
acompanhamento constante dos dados e informacoes produzidos, bem como visa auxiliar a administracao
superior e demais gestores na tomada de decisao, no cumprimento da transparéncia dos atos e na prestacao
de contas perante a sociedade e 0s 6rgaos de controle interno e externo.

Boa Leitura!

+ Conheca a UnB + PDIUnB + Gestao de Riscos na UnB

+ Plano de Integridade UnB + Guia de Gestao de Riscos UnB
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Metodologia de Monitoramento

Identificacao dos Riscos

As unidades responsaveis pela tematica elaboram seus
planos de gestao de riscos, avaliam a probabilidade, impacto,
descrevem o0s controles existentes e estimam os niveis de
risco inerentes e residuais, para, em momento posterior apds
a avaliacao da analise e diagndstico, definirem seus planos de
acao, metas e indicadores, que serao referéncia e norte para
0 processo de monitoramento dos eventos de risco.

Painel de Monitoramento dos
Eventos de Risco (Dashboard)

A proposta deste relatério de monitoramento é de apresenta-los os
elementos que compdem os planos de riscos e, em seguida,
apresentar o diagndstico. Os quadros apresentados neste relatorio
sintetizam o processo para elaboracdao do Plano de Riscos. Tem-se,
de maneira breve, a definicdo dos elementos utilizados:

e Processo Critico: processo vinculado a tematica estratégica e que se
pretende gerenciar e monitorar os riscos a ele(s) vinculados

e Evento de Risco: risco identificado e mapeado pelos gestores
envolvidos na elaboracao do plano

e Categoria do Risco: de acordo com a avaliacdo das equipes, 0s riscos
podem ser classificados como de integridade, estratégico,
financeiro/orcamentario, legal/de conformidade e operacional

e Probabilidade: a probabilidade do risco representa a chance ou a
possibilidade do risco se materializar, Para essa analise, sera utilizada a
seguinte escala de probabilidade

Escala de Probabilidade

Nivel Grau de Ocorréncia Descricao

1 Muito Baixa

(menor que 10%) Improvavel: evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia

2 Baixa

(entre 10% e 30%) Rara: evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia

Possivel: evento esperado, de frequéncia reduzida, com

3 Média OSSIV 2SPE
histérico de ocorréncia

(entre 30% e 50%)

4 Alta

(entre 50% e 70%) Provavel: evento usual, ocorre na maioria das circunstancias

5 Muito Alta Praticamente certo: evento repetitivo e constante, sempre
(entre 70% e 100%) ocorre

e Impacto: representa o efeito ou o resultado da materializacdo dos riscos no
processo e nos objetivos que se pretende alcancar. Para essa analise sera
utilizada a seguinte Escala de Impacto:

Escala de Impacto

Nivel Grau de Impacto Descricao

Minimo: sem danos ou prejuizos, perda financeira pequena ou

1 Muito baixo -

Pequeno: compromete somente 0 processo em questdo, impacto

2 BEE minimo nos objetivos
- Moderado: requer aI%um tratamento, pois indica significativa perda
3 Médio financeira. Ha possibilidade de recuperagao no caso de consequéncias
negativas
Significativo: grandes danos e prejuizos financeiros diretos, com baixa
4 Alto G 2 2 4 :
possibilidade de recuperacdo no caso de consequéncias negativas
5 Muito Alto Critico: compromete fortemente os objetivos institucionais, sem

possibilidade de recuperacdo no caso de consequéncias negativas
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e Nivel de Risco Inerente: O nivel de risco inerente (NRI) é
calculado a partir do produto da probabilidade (P) e do
Impacto (I). Inicialmente, o nivel de risco € determinado sem
levar em consideracdao os controles internos que podem
reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos identificados.
Dessa forma, € possivel observar o nivel de risco inerente ao
processo e a mudanca do nivel de risco apds a aplicacao dos
controles.

Nivel de Risco Inerente (NRI)=Probabilidade (P) x Impacto (I)

e Identificacdao dos Controles: controles internos ja
existentes e adotados pela unidade que ajudam a garantir o
alcance das diretrizes institucionais e dos objetivos do
processo. Em conformidade com os art. 10 e 11 da Politica
de Gestao de Riscos da UnB, os controles internos
constituem a primeira linha de defesa e sao operados por
todos os responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas
no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

e Avaliacao dos controles: Apos a identificacao dos controles
internos, torna-se necessario avaliar a eficacia, eficiéncia e
efetividade dos mesmos no tocante aos objetivos do
processo. Deve-se avaliar o nivel de execucdo, a amplitude e
a adequacao desses controles. Para isso, serao utilizados
fatores de avaliacao (FA) do nivel de efetividade dos
controles internos:

Nivel de Avaliacao dos Controles Fator (FA)

Inexistente NAO FORMATADO: Controle inexistente ou mal implementado 1

FALTA SISTEMATIZACAO: Controles em andamento com ac¢ées caso a

) 0,8
caso e baseado na confianca das pessoas

Fraco

CONTROLES PARCIAIS: Para algumas causas ha controle efetivo para

e , . ~ 1z 0,6
mitigacao do risco, porem para outras nao ha controle

Mediano

NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO: ha controles implementados com

~ i . . . 0,4
acdes adequadas que mitigam os riscos, porém requer melhoria '

Satisfatorio

SEM FALHAS DETECTADAS: acBes mitigadoras de risco em todos os

Forte 0,3

aspectos relevantes com controles consolidados

Nivel de Risco Residual: Apds a avaliacao dos controles
internos, observa-se que as medidas ja adotadas podem
contribuir para a reducao dos niveis de probabilidade e
impacto dos riscos identificados no processo. Dessa
forma, ao considerar os controles e sua eficacia no
processo, o risco inerente calculado anteriormente pode
sofrer alteracdes, tornando-se necessario avaliar o novo
nivel de risco, denominado nivel de risco residual (NRR).
Para o calculo do risco residual considera-se o produto
do nivel de risco inerente (NRI) e o fator de avaliacéo dos
controles (FA)

Nivel de Risco Residual (NRR) = NRI x FA
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e Matriz de Nivel de Riscos ou mapa de calor:
representacdao grafica da magnitude dos riscos de
acordo com o seu nivel de risco residual, resultante da
analise da probabilidade, do impacto e da efetividade
dos controles atuais. A analise da matriz de riscos
fornece subsidios para a definicao das respostas aos
riscos identificados e para o estabelecimento de acdes
de tratamento dos riscos

Matriz de Nivel de Riscos

Risco Critico [RC} 13a25

Risco Alto {Rm TJa1l2

Respostas aos Riscos

A avaliacdao de riscos corresponde a definicao da resposta mais
adequada para o tratamento dos riscos identificados na etapa de
analise. A finalidade da avaliacao de riscos corresponde a definicao
da resposta mais adequada para o tratamento dos riscos
identificados na etapa de analise. A finalidade da avaliacao de riscos
é auxiliar na tomada de decisdes quanto as acdes que devem ser
tomadas para tratar os riscos e a priorizacao das mesmas (ABNT,
2018). Para isso, devem ser avaliados os seguintes critérios: 1. se o
risco precisa de tratamento e quais serao as prioridades; 2. se
alguma atividade deve ser realizada ou descontinuada; 3. se algum
controle interno deve ser implementado, modificado ou eliminado.

A partir desses critérios, e considerando as diretrizes da Politica de
Gestdo de Riscos da UnB, as respostas aos riscos devem seguir as
seguintes estratégias conforme o nivel de risco:




Tipos de Respostas a Riscos

e Evitar: intervir diretamente nas causas do

risco eliminando
ocorréncia;

e Mitigar: adotar medidas para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco;

* Aceitar: ndo adotar medidas, dado que o risco
residual é baixo;

e Compartilhar: transferir ou
risco com terceiros.

sua possibilidade de

ompartilhar o

:

* O apetite e a tolerancia ao risco da UnB sdo definidos
pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles e
Integridade;

* A resposta aos riscos criticos e altos pode ser
encaminhada para analise do Comité dado o impacto
desses riscos nos objetivos institucionais;

e Casos omissos ou sem consenso podem ser
encaminhados para delibera¢dao do Comité.

Avaliacao de Risco UnB

NE’;ELSE Resposta ao Risco Acoes Sugeridas

Risco ees .

Risco cps Acoes corretivas com implantacao

Acoes corretivas ou eliminadoras dos

riscos com implantacao imediata

Risco

Moderado Mitigar

Acbes corretivas com implantacao
tempestiva e monitoramento continuo

Metodologia de Monitoramento

Plano de Acao
O tratamento de riscos abrange o
planejamento e a execucao de acoes
preventivas, mitigadoras ou contigenciais
que resultem na  diminuicago da -
probabilidade e/ou do impacto dos riscos .
identificados, caso estes se materializem.
Para a definicao dessas acdes, devem ser
considerados os seguintes aspectos:

do

e avaliacao custo-beneficio: as

evitar a criacdao de novos controles;
extincdo de controles sem efetividade:

possibilidade de extingcao de controles em excesso ou se

efetividade.

Componentes do Plano

acoes
proporcionais a probabilidade e ao impacto do risco, levando-
se em consideracdao o custo de implementacao da acao
proposta e os resultados pretendidos. Alguns riscos podem
resultar em acdes que nao sao economicamente justificaveis
Oou até mesmo incorrer em riscos secundarios;

e possibilidade de melhoria em controles ja existentes: as acdes
podem visar a melhoria de controles ja existentes de forma a

Descricdo das acdes em ordem de
prioridade;

Tipo de acdo: preventiva, mitigadora ou
contingencial;

Responsavel pela implementacao das
acoes;

Descricdo de como as acdes serao
implementadas;

Indicacdo dos intervenientes ou
participantes externos;

Prazo: inicio e término;

Status de execuc¢ao: Nao iniciado; Em
andamento; Concluido; Atrasado.

devem ser

deve-se avaliar a
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Monitoramento

A atividade de monitoramento dentro do processo de gestdo de
riscos da Universidade de Brasilia consiste na verificacao, supervisao
e acompanhamento continuo dos riscos identificados ao longo do
tempo. O monitoramento da gestao de riscos possui as seguintes
finalidades:

e Detectar mudancas no contexto interno e externo que podem
impactar nos riscos aos quais a Universidade esta exposta;

e |dentificar alteracdes nos critérios de risco e nos proprios riscos,
abrangendo a revisao dos mesmos e das prioridades
estabelecidas;

e Avaliar o aprendizado e a maturidade institucional de forma a
identificar pontos de melhoria no processo de gestao de riscos;

e Garantir que os controles vigentes sejam eficazes e eficientes;

e |dentificar novos riscos;

Garantir o estabelecimento de niveis adequados de exposicdo ao
risco, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos
institucionais.




1. Andlise da Execucao do Plano de Gestao de Riscos

+

Lei de Diretrizes
Orgamentarias

Monitoramento do Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios - 2023

A Diretoria de Orcamento (DOR) definiu em seu plano de acao, para 2023, . J ‘
medidas que visam mitigar ou reduzir as chances que 0s eventos de risco ’ l
mapeados possam impactar no alcance dos objetivos institucionais. Dentre as Groamants
sete metas previstas para o ciclo, destaca-se o alcance de seis delas, sendo Pablico
duas com resultados acima do esperado, e apenas uma, cujo resultado ficou vocksave LE| ORQAMENTAR, A ANUAL
abaixo do esperado.

Os principais fatores que contribuiram positivamente foram a promocao Bilare

de curso de capacitacdo em parceria com o DGP/PROCAP, cujo formato PPAPIurianual
online permitiu maior alcance do publico-alvo, o apoio técnico do DAF/DCF e 2024-2027
STl para realizar as atualizacoes e melhorias necessarias no SIPAC, bem como T ——
a recomposicao orcamentaria realizada pela SPO/MEC aos niveis de 2019. 1 unB @ f&?fiﬁﬁ;a

Por outro lado, cabe destaque para a impossibilidade de execucao de
emendas parlamentares em funcao de eventual alteracao de acao/objeto ou [ “ .u | ‘—
impedimentos de ordem técnica. Ainda, ressalta-se a auséncia de previsao de f
receita propria por parte de algumas unidades, o que dificultou o calculo ilh;l’ﬂ -
apurado do montante a ser arrecadado para 0 ano.

Os quadros a seguir apresentam uma sintese das acoes e dos resultados
alcancados pela Diretoria de Orcamento.

Relatério de Monitoramento do Plano de Riscos Orcamentarios - 03 -



Painel de Monitoramento dos Riscos

Quadro 1 - Monitoramento das ac6es para os riscos orcamentarios

ID1
Processo Critico [2Y cvento de Risco JIN Categoria do Risco [
Inconsisténcias nos saldos das unidades

Risco Operacional
proabilidade (7) EMimpacto () NI e = e x ) EANNT Pianc de aczo [oN
Escala 4

Gestao Orcamentaria no SIPAC

o) Responsavel =
Escala pela Implantagédo 4%
112]3 E 3 ITI 2|13]4]|5 Risco « Treinar e capacitar continuamente os usuérios Miticadora
Alta frequéncia Impacto baixo Moderado do SIPAC g
de ocorréncia

e DOR
e Comissao SIG

e UFRN
Controles Existentes X
Meta Definida @
1. Langamento no processo SEl dos documentos gerados tanto pelo SIAFI e do SIPAC.

2.Verificagdao da quantidade de pendéncias constantes do SIPAC.

3.Comunica¢ao formal com as unidades, por meio de circulares quando constatado
lancamentos indevidos por parte das unidades.

4.Reuniao com a DCF e a UFRN para verificar a questao das inconsisténcias.

Avaliacao :
dos Controles

Resultados Alcancados

2023: 1 curso (levantamento das
capacitacoes e oferta da capacitacao)

Matriz de Calor El

PAL

&

FA=0,6
Controles medianos || Residual (NRR)

Nivel de Risco

NRR = (NRI x FA) Y dos Controles
2

Risco
Pequeno

Risco Pequeno

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica
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Quadro 2: Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

ID2
Processo Critico @ Evento de Risco AN Il Categoria do Risco @
- . . Falta de integracao entre SIAFI e SIPAC: necessidade de lancamento em dois sistemas (SIAFI ; -
Gestao Orcamentaria no SIPAC e SIPAC) | Risco Operacional

Probabilidade (P) ﬂ@

m A NRI=(P x 1) :k Plano de acao Qa Tipo de Acdo [ Responsavel 'Q:
Escala Escala 4 pela Implantagdo =y
1123 E 3 ITI 2|3[4]5 Risco SOIiI‘I:'nitar ad STI e DCF Ias datualizagc”:es e Mitigadora
_— . melhorias do sistema, aélm de contato com e Comissao SIG
Aoll?ofcrglgr%%rgi:;a Impacto baixo Moderado outras instituicoes.

Controles Existentes X

e Lancamento no processo SEl dos documentos gerados tanto pelo SIAFI e do SIPAC.
e Verificagcao da quantidade de pendéncias constantes do SIPAC.

e Comunica¢ao formal com as unidades, por meio de circulares quando constatado
lancamentos indevidos por parte das unidades.

Meta Definida @ Resultados Alcancados

. o . . ~
* Reuniao com a DCF e a UFRN para verificar a questao das inconsisténcias. gios%g'mgoa/:er?cﬂzoged'dos de atualizacbes do
Avaliacao %l) Matriz de Calor E)&
dos Controles BEM'S
P,

FA=0,6 NfV% deI Risco
Controles medianos Residual (NRR)

Nivel de Avaliacao
NRR = (NRIxFA) | 4
2

Risco
Pequeno

Risco Pequeno

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica
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Quadro 3: Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

ID3
Processo Critico [} Evento de Risco AN Categoria do Risco @
B . B Restricoes decorrentes de bloqueios orcamentarios ; > .
Restricdo Orcamentaria Risco Estrategico
Probabilidade (P) m@ m A NRI=(P x 1) 3&: Plano de acao QG Tipo de Acdo [ Responsavel '{QE'
Escala Escala 9 pela Implantacao g
112 4|5 112 415 :
E E Risco Acompanhar os valores bloqueados no Miticador e DOR
Média frequéncia Impacto médio Alto orcamento da UnB pela SOF I Iga ora
de ocorréncia e SPO/MEC
Controles Existentes X

Meta Definida @ Resultados Alcancados

e Contato junto a SPO/MEC para verificar o porqué do bloqueio e consultar a
legislagao;

e Postergar a execucao dessa parte do orcamento (planejamento).

e Comunicado as unidades por meio das Camaras, processos SEl, etc. 2023: 24 acompanhamentos anuais

Avaliacao @ Matriz de Calor E)&
dos Controles BEM’S
PAB
FA=0,6 Nivel de Risco

. Residual (NRR
Controles medianos idual (NRR)

Nivel de Avaliacao
NRR= (NRIxFA) [ 4
5

Risco
Moderado

Risco Moderado

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica
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Quadro 4: Monitoramento das ac6es para os riscos orcamentarios

ID4
Processo Critico [ZX Evento de Risco AN Categoria do Risco [&&
Restricao Orcamentaria Limitacdo orcamentaria (liberacdo de limites) Risco Estratégico
Probabilidade (P) m@ m A NRI=(P x 1) % Plano de acao Qa Tipo de Acdo [ Responsavel ‘,@5
Escala Escala o pela Implantagéo =
112 4|5 112 4|5 H
— E T E o Risco Acompanhar a liberacdao de limites por meio Miticadora e DOR
Média frequéncia Impacto médio Alto da publicacao dos decretos de programacao & e SPO/MEC
de ocorréncia financeira
Controles Existentes X

Meta Definida @ Resultados Alcancados
e Acompanhamento da liberacao de limites por meio da publicacdo dos decretos de

programacao financeira e informes da SPO/MEC;
e Gestao junto a SPO/MEC para tentativa de liberacao de limites. . . . .
e Comunicado as unidades por meio das reunides das Camaras, processos SEl, etc. 2023: 4 atualizagdes mensais da planilha de

limites
Avaliacao :
dos Controles

FA=0,6
Controles medianos

Matriz de Calor E|&

PAL

&

Nivel de Risco
Residual (NRR)

Nivel de Avaliacao

NRR = (NRIx FA) [ d
5

Risco
Moderado

Risco Moderado

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica
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Quadro 5: Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

ID5
@, Evento de Risco AN Categoria do Risco [&&

Risco Estratégico

Restricdo Orcamentaria Cortes na proposta orcamentaria (PLOA)

T o | I A | T | | | I <-

g Tipo de Acao [E3 Responsavel ‘Q:‘
Escala Escala pela Implantagéo =
1[2]3]4]5s 1]2]3]4]5] .15
O - . Risco Tentar manter a LOA maior que o PLOA por Miticadora e DOR
Média frequéncia Impacto muito alto CrlltiCO meio de recomposicoes (Despesas g e GRE
de ocorrencia discriciondrias)

Controles Existentes /

e Adequacao das despesas a proposta apresentada
e Tentativa de aprovacao de créditos suplementares

Sensibilizacao de parlamentares no processo de aprovacao do PLOA, particular a bancada

Meta Definida @ Resultados Alcancados

do DF
e Comunicado as unidades por meio das reuniées das Camaras, processos SEI, etc 2023: LOA maior ou igual ao PLOA
e Reunides com a Diretoria de Contratos (DCA) para tratar dos montantes dos contratos e
eventuais adequacgdes
Avaliacao % Matriz de Calor [E]&
dos Controles BEMS
Pa

FA=0,6 NfV% deI Risco
Controles medianos Residual (NRR)

Nivel de Avaliacao
NRR = (NRIxFA) | 4

=

Risco Alto

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica
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Quadro 6: Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

processo critco K

Restricao Orcamentaria

Evento de Risco PN

Cancelamentos na LOA ao longo do exercicio

ID6

Categorla do Risco @

Risco Estratégico

Probabilidade (P) ﬂ@

Escala

1[2]3]4]5

Média freqyéncia
de ocorréncia

Impacto () .

Escala

1]2]3]4]5]

Impacto muito alto

- ) B

Risco
Critico

Controles Existentes /

No caso de a¢des orgamentarlas relevantes ou prioritarias, buscar outras
fontes de recursos por meio de remanejamento de crédito;

* No caso das emendas parlamentares, comunicar ao gestor da emenda no
ambito da Universidade.

 Comunicado as unidades por meio de reuniées das Camaras, processos SEl,

etc.

Avaliacao :
dos Controles

&

FA=0,6
Controles medianos

Matriz de Calor El

PAL

Nivel de Risco
Residual (NRR)

e - v g

Risco Alto

Nivel de Avaliacao
dos Controles

Risco Alto m

Plano de acio O

Manter orcamento final superior ou igual ao
orcamento inicial, tanto para despesas
discricionarias como para emendas
parlamentares

Tipo de Acao

&

Mitigadora

pela Implantacao

e DOR
* GRE

Responsavel

ro

“Viets vernisa_[G

2023: Dotag¢ao atualizada maior ou igual a
dotacao inicial

Resultados Alcancados

@ Acimado esperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nao iniciada () Nio se aplica



Painel de Monitoramento dos Riscos

Quadro 7: Monitoramento das A¢6es para os Riscos Orcamentarios ID7

@, Evento de Risco AN Categoria do Risco [&&

Restricao Orcamentaria

Frustracao de arrecadacdo de recursos préprios Risco Estratégico
Probabilidade (P) m@ Impacto (1) ..\ NRI=(P x1) By Plano de agédo QG Tipo de Acdo |3 Responsavel '®:
Escala Escala pela Implantacdo =y
1[2]3 ] 123 ] R,16 | ] ]
. ISCO Alcancar a estimativa de arrecadacao maior g
alta probabilidade Impacto alto Critico ou igual ao montante da dota¢do atualizada Mitigadora DPO
de ocorréncia da LOA
Controles Existentes X

e Solicitar as unidades arrecadadoras suas estimativas anuais de receita
« Acompanhamento continuo da arrecadagao

e Validacao do DPO para arrecadacoes que nao foram previstas ou foram
subestimadas pelas unidades no momento solicitado.

» Apoio a SPI para aperfeicoamento dos processos de locacao de bens iméveis (21023: A_rtret(:iadfgio maior e igual a estimativa
da Universidade e receita da

@ Resultados Alcancados £

Abaixo do Esperado

—
Avaliacao :
dos Controles

FA=0,6 Nivel de Risco
) | NRI
Controles medianos nerente (NRI)

NRR = (N Rl x FA) Y dos Controles

Matriz de Calor El

PAL

&

Risco Alto m

10
Risco Alto

@ Acimadoesperado @ Alcancada @ Abaixo do esperado @ Nio iniciada Nao se aplica
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Equipe Técnica

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional- DPO
Diretoria de Planejamento - DPL
Universidade de Brasilia - UnB

Decana de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional
Prof.? Denise Imbroisi

Equipe DPL:
Katia Maria Silva - Diretora de Planejamento

Coordenadoria de Apoio a Integridade e Gestao de Riscos

Jorge Rodrigues Lima - Coordenador

Marcelo Azevedo Vilhena - Engenheiro de Producao

Maicon Nunes do Couto Assuncao - Assistente em Administracao
Sheyla Vanzella dos Santos- Administradora

Contatos:

E-mail: dpl@unb.br

Ramais: 3107-0625/0624/0622/0623/0614
http://www.dpo.unb.br

Universidade de Brasilia - UnB

Campus Universitario Darcy Ribeiro, Brasilia-DF | CEP 70910-900
http://www.unb.br
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